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Die berufliche Ausbildung und Schulung (VET) ist ein Gebiet, in dem die schweizerische Ent-
wicklungsmitarbeit allgemein aber auch Schweizer Institutionen wie Swisscontact und Helvetas
weltweit in zahlreichen Landern sehr gute Sachkenntnisse entwickelt haben. In den meisten
Fallen sind diese Initiativen auf die Bedurfnisse des stadtischen Raumes oder - bestenfalls - der
Bevolkerung in den naheliegenden Einzugsgebieten von Zentralen ausgerichtet, welche etwas
landlicher gelegenen sind. Dennoch sind gegenwartig in vielen Landern grosse Teile der landli-
chen Bevdlkerung von der Unterstiitzung durch VET ausgeschlossen.

Meistens ist die Armut im l&ndlichen Raum am schlimmsten. Seit der Millenium Agenda 2010
der UNO ist die Verminderung der Armut einer der Hauptpunkte auf der Tagesordnung der
Entwicklungsléander und -agenturen. Fir VET-Sektorprogramme und -projekte bedeutet dies,
sich ernstlich mit den Wegen zu befassen, die einen Einbezug des landlichen Raumes in ihren
Unterstitzungsbereich erméglichen.

Die Schulung im landlichen Raum ist bei weitem nicht eine einfache Aufgabe. Das Problem wird
nicht geldst, indem einfach Schulung angeboten wird. Um die Lebensbedingungen der landli-
chen Bevolkerung zu andern, muss die Schulung fiir sie von Bedeutung sein und auf ihre
Bedurfnisse eingehen.

Welches sind Ziele und Inhalt der VET-Angebote fur den landlichen Raum?

Die Uberpriifung einiger Beispiele zeigt die folgenden allgemeinen Ziele solcher Angebote. Im
Brennpunkt vielversprechender Angebote sind
Produktivitatserhaltung/-erhéhung der vorhandenen Arbeit/Beschéftigung
Beschaffung von Fahigkeiten, die die Erzeugung eines Nebeneinkommens ermdglichen
Beschaffung von Fahigkeiten, die einen selbstandigen Erwerb erméglichen oder Arbeits-
platze zur Folge haben.
Dieser Befund ist nicht nur fiir den landlichen Raum, sondern durchaus allgemein gltig.
Was den Inhalt betrifft, kénnen folgende Feststellungen gemacht werden:
Erstens missen die Fahigkeiten, welche durch diese Angebote beschaffen werden, mit
Arbeit oder Tatigkeit in Zusammenhang stehen und

Zweitens mussen Angebote, die zum Ziel haben, Fahigkeiten zu beschaffen die die
Lebensbedingungen der Nutzniesser durch zusatzliche Arbeit oder einen selbstandigen
Erwerb verbessern, auch unternehmerisches Fachkdnnen und Lebenskunde (Lesen,
Schreiben, Gesundheitspflege) beinhalten.

Wie kdnnen die Schulungsangebote fur den landlichen Raum ermittelt, formuliert und umgesetzt
werden?

Bei der genaueren Durchsicht einiger Beispiele zeigensich zwei typische Vorgehensweisen:



Vorgehen von oben nach unten, wobei eine allgemeine Notwendigkeit definiert wird
(normalerweise durch die beteiligten Behodrden oder durch einen Spendentrager).
Danach wird eine Strategie oder ein Losungskonzept entwickelt und das entsprechende
Programm durchgefihrt.

Vorgehen von unten nach oben, wobei Bedirfnisse auf lokaler Ebene definiert werden
(normalerweise durch ortsansassige Gemeinschaften, lokale Behdrden oder lokale nicht-
staatliche Organisationen). Danach wird eine Strategie oder eine Lésung entwickelt und
das jeweilige Programm durchgefuhrt.

Beide Annaherungen haben ihre Vor- und Nachteile: Ein Vorgehen von oben nach unten neigt
dazu, vom Angebot beeinflusst zu werden, wird aber vermutlich innerhalb eines Gesamtsystems
koordiniert. Bei einem Vorgehen von unten nach oben neigt man haufig dazu, das Rad neu zu
erfinden, zudem wird es normalerweise lose in ein Gesamtsystem integriert. Die Starken eines
solches Vorgehen liegen jedoch in der stabilen Identifizierung der Bedurfnisse durch die orts-
ansassigen Gemeinschaften.

Eine Kombination dieser zwei Annaherungsvorgehen scheint die vielversprechendste Art und
Weise, um wirkungsvolle und leistungsfahige Programme und Kurse zur Fahigkeitsentwicklung
zu entwerfen und durchzufiihren. Kurse, die dazu beitragen, die wirtschaftliche Lage der landli-
chen Bevolkerung zu verbessern. Eine grindlich durchgefiihrte Analyse der Schulungsbeduirf-
nisse ist ein entscheidender Bestandteil des Entwicklungsprozesses solcher Angebote. Die
Methoden, welche bei diesem Vorgang angewendet werden, missen auf die lokale Situation
abgestimmt werden (Participatory Rural Appraisal tools and techniques).
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